LISTY CUKROVARNICKE a REPARSKE

Predstavujeme
cukrovarnicko-lihovarnicky gigant Tereos

WE INTRODUCE SUGAR AND ALCOHOL MAKING GIANT — TEREOS

Jakub Hradisky — Tereos TTD, a. s.

Historie spolecnosti Tereos

Historie Tereosu zac¢ind vznikem zemeédélskych druzstev
zameéfenych na zpracovani cukrovky v obdobi mezi obéma
svétovymi vilkami. V té dobé se vétsina druZstev zaméfila na
vyrobu lihu, ktery se jiz tehdy pouzival jako pohonna hmota.
V roce 1923 tak byla zaloZzena spolecnost Sucrerie Distillerie
de Lillers z popudu skupiny péstitellt cukrovky, ktefi odkoupili
lihovar v Lillers. DruZstvo Artenay bylo zaloZeno v roce 1928
a vybudovalo lihovar. V roce 1932 pak byl zaloZzen druZstevni
lihovar v Origny.

V té dobé byl ve Francii cukrovart a lihovara velky pocet.
Rik4 se, Ze byl zdvod téméf v kazdé obci. Od 50. let se odvétvi
zpracovani cukrovky restrukturalizovalo. Slou¢eni a odkoupeni
sla jedno za druhym, nékteré zavody ukondily provoz, jiné se
rozrustaly.

Tereos se postupné vytvoril diky rastu druzstva Origny.
Toto druZstvo, které vzniklo v roce 1932 za Gcelem provozovani
lihovaru, postupné diverzifikovalo pouziti fepy. V roce 1951
byl v Origny postaven cukrovar. V roce 1978 byla instalovina
kostkdrna. V letech 1987/88 byla zahdjena vyroba tekutych cukra
a k lihovaru byla pfistavéna rafinerie. V prubéhu let se zvysoval
pocet ¢lenti druzstev i mnozstvi zpracované fepy.

Prvnim historickym meznikem ve vzestupu Tereosu bylo
v roce 1990 splynuti druzstev Origny-Sainte-Benoite a de Vic-sur-
Aisne do spolecnosti Sucreries et Distilleries de I’Aisne (SDA).
Ta se tak stala jednim z nejvétsich feparskych druzstev ve Francii.
Nisledné byl rast exponencialni.

V roce 1991 odkoupila SDA cukrovar Berneuil. Za hranice
Francie se SDA poprvé vydala v roce 1992, kdyZ v tehdejSim
Ceskoslovensku po pddu komunismu investovala do privatizo-
vaného dobrovického cukrovaru (zidvod, jehoz zdklady v roce
1831 polozila kniZeci rodina Thurn-Taxist, se stal zdkladem
postupné rostouciho ¢eského cukrovarnického koncernu TTD).
Francouzské druzstvo md v TTD majoritni podil, dalsi podil ve
spole¢nosti md Nordzucker. Od roku 1992 proslo odvétvi zpraco-
véni fepy v CR stejnym procesem restrukturalizace a koncentrace
jako ve Francii. Dnes patfi Tereos TTD (diivéjsi ndzev Cukrovary
a lihovary TTD, a.s.) mezi nejvétsi zpracovatele fepy na cukr
a bioetanol v CR. V letech 1993-1996 pak SDA odkoupila dal3f tii
zavody ve Francii: cukrovar Maizy, lihovar Brie a cukrovar Bucy.

V roce 1993 byla v Origny v partnerstvi s obilnarskymi
druzstvy v rimci spole¢nosti Bio-Ethanol Nord Picardie (BENP)
zahdjena vyroba bioetanolu z obili.

Dal$im pfelomovym rokem pro oblast zpracovani obili je
diky investici do Skrobarenského pramyslu rok 1996. Spole¢né
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s obilnarskymi druZzstvy je zaloZena spolecnost
SYRAL za Gcelem spolecné investice s rakous-
kou firmou Jugbunzlauer (specializovanou na
kvasné vyrobky) do Skrobdrny zpracovavajici
kukufici v Marckolsheimu, tehdy pod nazvem
Staral. V roce 2003 SYRAL podil spolecnosti
Jungbunzlauer odkoupil a Staral se pfejme-
noval na SYRAL.

V roce 1999 spolecnost Sucreries et Distille-
ries de I'Aisne fizovala se spole¢nosti Sucrerie-
Distillerie d’Artenay. Spojenim obou druzstev
byl vytvofen druzstevni svaz Union SDA.

Rozhodujici krok ve svém rozvoji usku-
teCnil druZstevni svaz v roce 2000, kdy zacal
podnikat v Brazilii. Zahdjil zde spoluprici s fir-
mou Cosan, nejvetsim mistnim zpracovatelem
cukrové titiny.

V roce 2001 Union SDA rozsifila aktivity
v oblasti zpracovani cukrové titiny do Indic-
kého ocednu na ostrov La Réunion, kdyZz se
stala partnerem koncernu Quartier Francais
odkoupenim cukrovarnické divize spolecnosti
Groupe Bourbon. Union SDA se tak stala majo-
ritnim akcionafem cukrovaru Sucrerie de Bois
Rouge (51 %) a spole¢nosti zajistujici baleni
Eurocanne (51 %) a ziskala vyznamny podil
v palirné Savanna (44 %) a ve spole¢nosti
Loiret & Haéntjes (39 %).

Odkoupeni cukrovarnické divize spolec-

nosti Béghin-Say v roce 2002 umoznilo Union

SDA upevnit své vedouci postaveni ve Francii

a v Evropé v oblasti vyroby cukru a lihu z cukrovky. Zemédélci,
ktefi dodavali svou produkci spole¢nosti Béghin Say, se v rdimci
této operace spojili s Union SDA a vytvofili druzstva sdruzend
v druzstevnim svazu pojmenovaném Union BS. Union SDA
a Union BS jsou dnes sdruzeny v ramci druZstevniho koncernu
Tereos. Koncern tak nabyl jinych rozméra: nové vytvoreny
koncern ma 9 500 zemédé€lcu — ¢lenu druzstev, pocet fepnych
cukrovart a lihovart ve Francii se zvysil z 5 na 10. Do pusob-
nosti koncernu se dostala znacka DSB Béghin-Say a brazilska
spolecnost Guarani. Pii této piileZitosti koncern pfijal nizev
Tereos a vytvaii si novou identitu.

Po oznameni francouzské vlady o podpofe rozvoje vyroby
a pouZzivini bioetanolu Tereos v roce 2004 prostfednictvim
dcefiné spolecnosti BENP odkoupil spolecnost Sodes se sidlem
v Lillebonne, zaméfenou na vyrobu syntetického lihu. V jejim
aredlu vybudoval BENP Lillebonne (opét v partnerstvi s obil-
nafskymi druZstvy), svou jednotku na vyrobu bioetanolu z obili
uvedenou do provozu v roce 2007.

V lednu 2006 Tereos a fepaiské druZstvo Sucreries et Dis-
tilleries des Hauts de France, nejvetsi svého druhu v oblasti
Nord-Pas-de-Calais, dokoncily svou fizi. Pocet druzstevniku se
zvysil na 14 000 a Tereos ziskal dalsi 3 cukrovary ve Francii.

Ve stejném roce Tereos zahdjil podnikdni v Mozambiku
v oblasti produkce a zpracovani cukrové titiny.

Rok 2000 je také zacdtkem nové restrukturalizace evrop-
ského cukrovarnictvi. Cukerni reforma EU vedla k reorganizaci
vyrobnich zafizeni ve Francii: tfi cukrovary byly uzavieny a cast
francouzskych fepaii skoncilo s péstovanim fepy.

V roce 2007 Tereos prostiednictvim dcefiné spolecnosti
SYRAL odkoupil 5 Skrobdren a zdvodi na vyrobu glukézy od
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koncernu Tate & Lyle a stal se tak 2. nejveétSim vyrobcem skrobu
v Evropé. Ve stejném roce vstoupila brazilskd dcefind spolecnost
Guarani na brazilskou burzu BM&F Bovespa v Sao Paulu.

V roce 2008 byla podepsina smlouva o vyrobni a obchodni
spolupraci mezi Tereosem a Spanélskym druzstvem Acor. Ve vy-
robnim aredlu Acoru v Olmedu byl zfizen lihovar, ktery mimo
jiné zpracovava cukr vyrabény Tereosem na ostrové Réunion.

Rok 2010 byl pro Tereos obdobim dalsitho rozmachu. Bylo
oznameno odkoupeni aktiv koncernu Quartier Francais na Réu-
nionu. Diky tomu ma nyni Tereos vSechna vyrobni zafizeni na
zpracovani titiny na tomto ostrove.

Dile byla zaloZzena spolec¢nost Tereos Internacional, kterd
sdruzuje podnikdni v oblasti zpracovani titiny a obili s dlou-
hodobym cilem ziskdni prostfedkl na burze za Gcelem externi
expanze tohoto podnikini.

Koncern Tereos v souc¢asnosti:

N

2
Tereos

12 000 druzstevnich péstitelt

26 500 zaméstnancu

39 primyslovych zavodu

1 milion hektar( obdélavané pady

3,6 milionu tun vyrobeného cukru roéné
1,9 milionu tun Skrobovych vyrobku

1,7 milionu kubickych metr(i alkoholu a bioetanolu
535 GWh elektrické energie

4,4 miliardy EUR celkovych trzeb

Ledi el

341



LISTY CUKROVARNICKE a REPARSKE

V dubnu 2010 bylo oznimeno partnerstvi mezi Guarani

a Petrobrasem, nejvétsi brazilskou energetickou spole¢nosti.
V zafi 2011 Tereos pokracoval v expanzi v oblasti skroba-
renstvi. Tereos Syral se zaméfil na Brazilii a odkoupil vétsinovy

podil (68 %) ve Skrobarenské firmé Halotek.

Koncern Tereos v souc¢asnosti

Diky nebyvalému rozvoji je v soucasnosti Tereos celosvéto-
vou druzstevni zémédélsko-pramyslovou skupinou. Specializuje
se na prvotni zpracovani cukrové fepy, cukrové titiny a obilovin
a zaujimad predni postaveni ve tfech oblastech: vyrobé cukru
(4. misto na svété, 1. misto ve Francii a v Ceské republice, 3. mis-
to v Brazilii), alkoholu a bioetanolu (1. misto v Evropé€, 3. misto
v Brazilii) a skrobu (3. misto v Evropé). Skupina rovnéZz nabizi
Sirokou $kalu druhotnych produkti a prostfednictvim svého
fetézce pro zpracovani titiny je vyrobcem elektrické energie.

Hlavni skupinu akcionait skupiny Tereos stile tvoii 12 000
druzstevnich spole¢nik( — péstitelti cukrové fepy. Navic je k nim
ale pridruzeno 40 000 péstitelt obili v ramci dcefiné spole¢nosti
Tereos Internacional, kétované na burze Sao Paolo, kterd spo-
juje aktiva z oblasti zpracovani titiny a vyroby skrobarenskych
produktt.

342

Zakladni suroviny

Skupina Tereos zpracovava tfi tradi¢ni zakladni suroviny.
Jsou jimi cukrova fepa, cukrovi titina a obiloviny. Cukrovi fepa
je s vynosem cukru 1,35 kg.m’ mistrem ve své tfidé. Tereos ji
zpracovavi ve Francii a v Ceské republice. Vedle cukru umozfiuje
rovnéz vyrobu tradi¢niho alkoholu, bioetanolu a krmiv pro
dobytek. Skupina Tereos v roce 2011 zpracovala 19,3 mil. t fepy.
Cukrova titina je hlavnim zdrojem vyroby cukru na svétovém
trhu. Tereos ji zpracovava v Brazilii, na ostrové Reunion a ve
vychodni Africe. Tftina ma rovnéZ podil na vyrobé tradi¢niho
alkoholu, bioetanolu a elektfiny (z bagas, tedy zbytku titiny po
vylouhovini cukru). V roce 2011 zpracovala skupina Tereos
18,9 mil. t cukrové titiny. Tfeti vyznamnou surovinou jsou
obiloviny. Ty jsou urceny pro vyrobu skrobu, glukosy, tradi¢niho
alkoholu a bioetanolu. UmoZzuji i vyrobu vedlejsich produkta
Skrobdrenstvi slouzicich jako potraviny a krmiva. Skupina Tereos
v roce 2011 zpracovala 3,7 mil. t obilovin (pSenice a kukufice).

K tradi¢nim surovinam se v roce 2011 pfidaly dvé nové
suroviny na vyrobu Skrobu — kasava a brambory. V lokalité
Palmital v Brazilii vyrabi dcefina spole¢nost Tereos Syral tapioku
nebo Skrob z kasavy, které ro¢né zpracuje 100 tis. t. Ve skrobd-
renském zavodé v Haussimontu ve Francii potom extrahuje skrob
z brambor. V roce 2011 bylo takto zpracovano 300 tis. t brambor.
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