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Cukrovarnictvi, Feparstvi _
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BEET-SUGAR INDUSTRY, BEET CULTIVATION AND THE GREAT DEPRESSION IN CZECHOSLOVAKIA

David Martin¢ik, Martin Polivka — Fakulta ekonomicka Zapadoceské univerzity v Plzni

Prestoze je mezivdlecné Ceskoslovensko v obecném povédomi chdpdno jako stdt s vyspélou privmyslovou zdkladnou, velkou roli
v ném stdle brdlo zemédelstvi. V jebo ramci mélo pak vyjimecné postaveni péstovani cukrové repy. Problematika repaistvi vSak nemiiZe
byt vnimdna izolované, nebot situace v tomto odveétvi se primo odvijela od vyvoje cukrovarnického privmysiu, a v nasem prispévku
Jej tak rovnéz nemiiZeme pominout. Nasledujict text si klade za cil zmapovat vznik cukerni krize ve drubé poloviné dvacdtych let
a ukdzat, jak se tento dilci problém podilel na vzniku agrdrni a pozdéji i vSeobecné hospoddiské krize v Ceskoslovenskut.

Polovina dvacitych let 20. stoleti byla pro cukrovarniky
a péstitele cukrové fepy obdobim rozvoje a prosperity. Obé
nami sledovana odvétvi zazivala po Prvni svétové vilce roz-
mach (mimofddné GspéSnym obdobim prochizelo pfedevsim
slovenské cukrovarnictvi) (1) a vyrazné je nepoznamenala ani
defla¢ni politikou vyvolana hospodarska krize let 1921-1923 (2).
Cukrovarnickému primyslu v této dobé prospivaly vysoké ceny
cukru, ktery byl jedinou zemédélskou komoditou, jejiz cena
v tomto nepiiznivém obdobi na ndrodnim trhu nepoklesla (pro
srovnani — cena psenice tehdy poklesla o 37,8 % a brambor
dokonce o 61,7 % (3). Vysoka zustavala i cena exportni.

Diky solidnim trzbdm, které cukrovary prodejem své produk-
ce ziskavaly, mohly od zemédélct vykupovat cukrovku za pro né
vyhodnych podminek. V roce 1925 tak fepafi ziskavali za metricky
cent cukrovky 23 K¢, pficemz jejich vyrobni naklady ¢inily podle
odhadua ministerstva zemédélstvi 14-16 K& (3). Pomérné vysokou
marzi, kterd jim z prodeje cukrovky plynula, navic pfilis neumen-
Sovaly ani splatky troku. Piestoze bylo totiz zemédeélstvi na tizemi
Ceskych zemi jesté v roce 1914 silné zadluZené, vysoce inflaéni ob-
dobi 1914-1920 umoznilo agrarnikim biemeno dluht podstatné
zmensit. Repafi potom zbytky dluhii povétsinou Gsp&sné umofili
v pro né piiznivych letech 1920-1925. Cisté zisky generované
prodejem cukrové fepy tak mohly byt vyuzity pro rozvoj vyroby
prostiednictvim investic. Repafi se v tomto obdobi stali inovitory,
ktefi nejvice z veskerého zemédélského obyvatelstva zavadéli ve
své Cinnosti moderni technologie. Takzvana druhd mechanizace
zemedelstvi, charakterizovana predevsim zavadénim elektromoto-
ru, tak nejrychleji a nejmasivnéji probihala pravé v ceské feparské

oblasti Polabi, na Moravé pak na Kojetinsku, Kroméfizsku a Pro-
st&jovsku (4, 5). Vuddi dlohu hrali péstitelé cukru i ve vyuZivani
chemizace. Investice navic, dokud byl zajistén odbyt produkce
za zminéné ceny, jesté dile zvySovaly jejich zisk. Bylo proto jen
logické, kdyZz se zemédélci snazili zvysovat osevni plochu fepy
na ukor méné vynosnych plodin. Podil cukrovky na celkové
osevni ploSe tak vzrostl oproti pfedvilecnému stavu o 9,5 % (3).

Vypuknuti cukerni krize
Pozitivni vyvoj cukrovarnictvi a fepafstvi vSak netrval dlou-

ho. Od roku 1926 totiZz na svétovych trzich nabidka cukru zacala
pfevysovat poptavku a dochdzelo k hromadéni neprodejnych
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zasob. Pfi¢inou byla pfedevsim masivni expanze cukrovarnictvi
na Kub¢ a Javeé. Levngjsi surovy i bily titinovy cukr z téchto zemi
zacal predstavovat pro ¢eskoslovensky export vazné nebezpedi.
Skutecné krizova situace vSak nastala az o dva roky pozdéji,
kdy Velkd Britdnie pfistoupila v kvétnu 1928 k zavedeni tzv.
diferencovaného cla, které zatizilo vyssi celni sazbou bily cukr
oproti cukru surovému. Tato zména piedstavovala pro ¢esko-
slovenské cukrovary zdsadni konkuren¢ni nevyhodu, nebot
se dosud soustiedovaly primdrné na produkci bilého cukru.
Naopak konkurence z Kuby a Javy na diferencovanych clech
vydélala. Na konci roku 1928 navic cukerni cla zvysilo i Némecko
a Rakousko, dalsi vyznamni importéfi ceskoslovenského cukru,
a 1. ledna 1929 je nasledovala Itdlie (0).

Situace se tak pro Ceskoslovensky cukrovarnicky primysl
razem stala kritickou, nebot vzhledem k malé velikosti domaciho
trhu byl pro né&j export nezbytny (Ceskoslovensko bylo v tomto
obdobi nejvétsim vyvozcem fepného cukru na svété). Od roku
1926 vzhledem k vyS$e zminénym pii¢indm zacal vyvoz klesat, coZ
zachycuje tab. I. Z ni je patrné, Ze vyvoz cukru v krizové sezoné
1930/1931 ¢inil pouhych 53 % exportu ve vrcholné sezoné
1925/1926. Export do Velké Britinie, dosud nejvyznamnéjsiho
odbytisté, klesl dokonce o plnych 63 % (3). Kromé exportova-
ného mnozstvi klesaly navic pod vlivem vSeobecného prebytku
cukru i realizani ceny. Jestlize se tak v roce 1926 prodaval
na svétovém trhu (cena loco Usti nad Labem) metricky cent
cukru za 250 K¢, v roce 1928 stdl jiz jen 180 K¢ a v roce 1931
dokonce pouhych 70 K¢. Exportni cena cukru tedy béhem Sesti

Tab. . Vyvoz cukru z Ceskoslovenska v jednotlivych sezonéch

Rok Viyvoz cukru (t)
1924/1925 862 943,0
1925/1926 926 090,0
1926/1927 598 952,2
1927/1928 644 3441
1928/1929 542 921,0
1929/1930 508 438,9
1930/1931 487 970,7

Zdroj: Lacina (3)
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Tab. Il. Zména vydaji na hektar zemédélské ptidy v obdobi 1930/1931 oproti 1926/1929

Ceské zemé

Slovensko

fepafska oblast

prdmér ostatnich oblasti

feparska oblast primér ostatnich oblasti

pokles (K&.ha™") | pokles (%) | pokles (KE.ha) | pokles (%) | pokles (K&.ha™) | pokles (%) | pokles (KE.ha™') | pokles (%)
Provozni vydaje 3734 21,9 2446 20,7 258,2 24,9 152,3 24,6
Spotfebni vydaje 309,4 274 1414 18,7 215,6 30,7 143,0 28,1

let poklesla na méné nez tfetinu pavodni vyse (7). Spojime-li
tedy obé predchozi informace, dojdeme k faktu, Ze pifjmy Ces-
koslovenskych cukrovara z exportu Cinily v roce 1931 jen asi
15 % piijma z roku 1926.

Ve snaze kompenzovat vypadek exportnich pifjmua se cuk-
rovarnicky kartel vznikly v fijnu 1927 rozhodl pro zvySeni ceny
cukru v Ceskoslovensku. V zifi 1928 tak doslo k narastu domaci
ceny o 25 haléft na kilogram (3). Toto opatfeni vSak cukrovarnictvi
nemohlo zachranit pfed krizi, domaci trh byl totiz schopen absor-
bovat v praméru jen 350 tis. t rocné (8). Jestlize tak v roce 1931
byly trzby cukrovart kvuli poklesu exportniho mnozstvi i cen nizsi
piiblizné o dvé miliardy korun, pak zvySeni cen na domacim trhu
mohlo pfispét kompenzaci ve vysi pouhych 87,5 mil. K¢. Podobné
vysokou sumou pak pfispély i stitni intervence na pokryti ztrat
z exportu (jednalo se predevsim o refundaci obchodnich dani
a slevu na obratovém pausilu) (3). Je tedy zfejmé, Ze tato opatfeni
nemohla propuknuti cukerni krize zabranit.

Dopad cukerni krize na péstitele fepy

Krize vyvolana vyse popsanymi skutecnostmi se pochopi-
telné neomezila jen na cukrovary, ale téméf okamzité se prelila
i na jejich dodavatele. Nejvice byli postiZeni stézejni dodavatelé,
tzn. péstitelé cukrové fepy (ndklady na cukrovku tvorily piiblizné
polovinu celkovych ndklad na vyrobu cukru). V jejich pfipadé
hrdl navic krajné nepfiznivou roli jejich pocet. Zatimco byl
totiZ pocet cukrovart relativné maly (na zacatku akutni krize,
tj. v roce 1928, fungovalo v CSR celkem 162 cukrovari) (4), pocet
péstitelu fepy byl pfirozené o nékolik fadu vyssi. Ve prospéch
cukrovarnik(l navic mluvila i jejich kartelovd organizovanost.
Vysledkem bylo, Ze cukrovary mély vaci fepafim vyrazné silnéjsi
vyjednavaci pozici a mohly si dovolit diktovat vykupni ceny
cukrovky. Ty tak v dusledku tlaku ze strany cukrovart zacaly
po roce 1927 klesat a do roku 1931 dinil jejich propad celkem
40,5 %. V roce 1931 tak vykupni cena cukrovky klesla na 11 K¢,
¢imz se dostala hluboko pod tGroven produkénich ndkladu (3).

Tab. lll. Zména investi¢nich vydaji na 1 ha zemédélské pldy
v obdobi 1930/1931 oproti 1926/1929

Ceské zemé Slovensko
pokles pokles pokles pokles
(K&.ha™") (%) (K&.ha™) (%)
Investi¢ni vydaje 2252 70,0 139,0 66,3

Zdroj: Lom (9).
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Zdroj: Lom (9).

Bfemeno cukerni krize tak bylo v kone¢ném dusledku pie-
sunuto na prvni subjekty v fetézci produkee, tj. na péstitele fepy.
Zatimco se totiz cukrovaram pomoci kartelového stanoveni ceny
dafilo i v dobé krize odvétvi alespoil na domacim trhu prodavat
se ziskem, konecny dopad v podobé ztrity rentability dolehl na
zemédélee, kteff nyni na kazdém vypéstovaném metrickém centu
fepy tratili tfi az pét korun v zavislosti na efektivité konkrétniho
hospodafstvi.

Reakce zemédélcu a Sifeni krize v agrdrnim sektoru

Na cukerni krizi se fepafi pokusili reagovat dvéma zptso-
by — zménou struktury produkce a redukci vydaja. Co se tyce
prvniho zpusobu, jako nejlepsi ndhrada za péstovani fepy se jevil
zvySeny osev pSenici. Ta byla do té doby po cukrovce druhou
finan¢né nejvynosnéjsi plodinou a fepafi se proto domnivali,
Ze jejim prostfednictvim nahradi vypadek pifjmu zpusobeny
poklesem cen cukrové fepy.

Tato snaha v3ak skoncila nedspéchem. Od roku 1928 totiz
zacala na svétovych trzich propukat i krize obilni, kterd byla
stejné jako krize cukerni zpuisobena nadprodukci a méla i stejny
dopad — vieobecny pokles cen obilnin. Ceskoslovensti obilnafi
byli sice pred jejimi dopady z vetsi Casti chrainéni domdcim
systémem importnich cel na agrarni produkty, obilni krize na né
vsak presto ¢aste¢né dolehla tim, Zze prakticky znemoznila zis-
kovy vyvoz jejich produkce. Ceskoslovenské obilnafstvi tak
bylo napfisté s odbytem odkaziano na domdci trh, ktery vSak
byl jiz prakticky saturovin. Zeméd€lci z fepafskych oblasti na
ném tak mohli realizovat nové vypéstovanou pSenici jen za
cenu snizeni jeji ceny. Zvyseni nabidky pSenice pfi konstantni
poptavce tedy vedlo (stejné jako v piipadé cukru) k padu cen
této komodity — od roku 1928 do roku 1930 klesla cena psenice
0 23,8 % (7). Repati tak sviij problém poklesu pifjmt pfechodem
na péstovani psenice nevyftesili. A co vic, nisledny propad cen
pSenice poskodil i zemédélce z obilnaiskych a obilnaisko-bram-
borafskych oblasti. To byl prvni zptsob, kterym krize v nasem
odvétvi negativné ovlivnila zbytek ekonomiky.

Omezovani vydaji

Druhym zplsobem, jimZ se subjekty postizené cukerni krizi
pokousSely kompenzovat pokles pifjmu, pak bylo snizovini
vydaju. K tomuto kroku byli pod tlakem udalosti donuceni jak
cukrovarnici, tak i péstitelé fepy. Mira snizovani vydaja u téchto
dvou hlavnich skupin nebyla stejnd, ale zdvisela na mife postizeni
krizovym vyvojem.

LCaR 127, é. 9-10, zafi-tijen 2011



MARTINCIK, POLIVKA: Cukrovarnictvi, feparstvi a Velka hospodaiska krize v CSR

Pokles vydaji v cukrovarnictvi nebyl
nanestésti zachycen zidnym dostate¢né vy-
povidajicim statistickym Setfenim. MiZeme
tak vychazet pouze ze zprav v dobovém tis-
ku a z obecného vyvoje ceskoslovenského
prumyslu. Nebudeme se zde tedy poustét
do detailni kvantifikace redukce vydaja Ces-
koslovenskych cukrovard a omezime se na
tvrzeni, Zze cukrovarnici reagovali na krizi
pfedevsim omezenim investicnich vydaju
a dile provoznich vydaju (v podobé plateb
za cukrovou fepu a mezd).

Naproti tomu finan¢ni reakci zemédélc
na krizovy vyvoj pfelomu dvacatych a tficatych
let zkoumala do zna¢né miry unikatnf statistika
sestavena doktorem FrantiSkem Lomem (9),
ze které budeme nadale vychazet. Zavéry z to-
hoto Setfeni, dulezité pro nasi problematiku,
jsou uvedeny v tab. II. a IIL

Z udaju uvedenych v tab. II. je jasné patrny
rapidni pokles provoznich vydaji a vydajii na
osobni spotiebu, ke kterym v dusledku agrarni
krize doslo. Vidime, Ze u fepaiskych oblasti
byly propady co do absolutnich &isel vyrazné
vy38i nez u pruméru zbylych oblasti. V piipa-
dé provoznich vydaji to je dino samotnym
charakterem péstovani cukrovky, které bylo
nejintenzivnéjsi formou zemeédélstvi — a tedy i nejnarocnéjsi z hle-
diska potieby pracovni sily, chemizace a technického vybaveni.
Je potom pochopitelné, Ze jestlize byly celkové provozni vydaje
pred krizi absolutné vyrazné vyssi nez v jinych oblastech, pak
i pokles v dusledku krize nabyval vyssich konkrétnich hodnot.
Podobnai situace pak nastava u spotfebnich vydaju. I zde byly
(diky mimoradné penézni vynosnosti cukrovky) piedkrizové
vydaje v fepafskych oblastech vyrazné vyssi neZ jinde, jejich
vy$3i absolutni pokles tak neni ni¢im prekvapivym.

Pokles vydaji vSak v fepafskych oblastech nebyl vyssi
jen v absolutnich ¢islech, ale i v relativnim méfitku. Zejména
u spotiebnich vydajl je diference mezi jejich redukci u fepait
a jinych zemédélc znacna. Tato skutecnost se jiz nedd vysvétlit
uvedenym absolutnim pomérem, ale je potvrzenim vyse nastine-
né charakteristiky cukerni krize — jednalo se o prvni a nejprudsi
otfes, ktery na zemédé&lstvi CSR na konci dvacitych let dopadl.
Cukerni krize se stala predzvésti pfichdzejicich vSeobecnych
problému v ceskoslovenském zemédélstvi, které kulminovaly
v ramci Velké hospodirské krize v letech 1932-1933.

Slozit&jsi je pak situace v pfipadé investi¢nich vydaja, u kte-
rych nanestésti Lomova statistika neobsahuje jejich roz¢lenéni
dle jednotlivych oblasti. NemGzeme tedy s jistotou urcit miru
jejich poklesu u fepait ve srovndni s jinymi zemédélci a uvadime
pouze obecné sniZeni investi¢nich vydajo v Ceskych zemich
a na Slovensku.

Celkovy pokles vydaji na jeden hektar zemédélské pudy tak
v fepafskych oblastech Ceskych zemi ¢inil (pocitime-li s pokle-
sem investi¢nich vydaji na drovni uvedeného praméru) 908 K¢
a na Slovensku necelych 613 K¢. O tuto sumu méné za kazdy
hektar tak ziroven plynulo do nirodniho hospodaistvi Cesko-
slovenska, do trzeb strojiren, chemicek i vyroben spotfebniho
zbozi, do mezd zemédélskych délnika a drobnych Zivnostnik.
K vySe kvantifikovanému poklesu vydaju zemédélcu bychom
navic jesté méli zapocitat (jisté nikoliv zanedbatelné) sniZeni
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zejména investic¢nich vydaji cukrovar(. To byl tedy druhy me-
chanizmus, kterym cukerni a fepafska krize negativné ovliviiovala
ostatni odvétvi Ceskoslovenské ekonomiky. Krize naseho odvétvi
tak méla svij nezanedbatelny podil na vzniku a prohlubovani
tehdy veobecného hospodifského poklesu v Ceskoslovensku.

Souhrn

Dvacita 1éta dvacatého stoleti zacinala pro odvétvi cukrovarnictvi
a fepafstvi velmi pfiznivé, oba obory az do poloviny dvacitych let
tézily z bezproblémového odbytu a dosahovaly vysoké ziskovosti.
Od druhé poloviny dvacatych let se vSak zacinaji objevovat piiznaky
celosvétové cukerni krize z nadvyroby. Od roku 1928 byla navic
situace na svétovém trhu jesté zhorSena ndristem protekcionismu.
Ceskoslovensky cukrovarnicky pramysl se se zménénymi podmin-
kami nedokazal vyrovnat a svou pozici na mezinarodnim trhu zihy
ztratil, pomoci kartelové organizace se mu vsak vétSinu naklada krize
podafilo pfesunout na péstitele fepy, ktefi byli v kone¢ném dusledku
postizeni velmi silné. Cukerni krize navic nezistala problémem
pouze cukrovarniku a fepafu, ale vySe nastinénym kandly se Sifila
i do zbytku narodniho hospodiistvi Ceskoslovenska. Svym dilem
tak prispéla i ke vzniku a prohlubovani Velké hospodarské krize,
kterd v CSR udefila na pocitku 30. let.

Kliéova slova: cukerni krize, cukrovarnictvi, export cukru, hospodaiska
krize, feparstvi, mezivaletné obdobi.
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Martinéik D., Polivka M.: Beet-Sugar Industry, Beet Culti-
vation and the Great Depression in Czechoslovakia

The twenties of the twentieth century began very positively for
the sugar industry and beet growing; both of them benefited from
smooth sales and achieved high profitability until the mid-twenties.

However, since the second half of the twenties, symptoms of global
sugar crisis of overproduction began to appear. Since 1928 the
situation on the world market became worse due to the increased
protectionism. The Czechoslovak sugar industry was unable to cope
with the changing conditions and lost its position on the international
market soon, however, thanks to the cartel organization they ma-
naged to shift most of the costs of the crisis onto the beet growers,
who were ultimately affected very strongly. Moreover, the sugar crisis
was not a problem only of sugar industry and beet growers, but it
also spread to the rest of the national economy of Czechoslovakia
trough the channels outlined above. Thus, it partly contributed to
the emergence and deepening of the Great Depression, which struck
Czechoslovakia in the early thirties.

Key words: Sugar crisis, sugar industry, sugar exports, the economic
crisis, beet growing, interwar period.
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