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Vyznamna jubilea tovaren spolecnosti Tereos TTD

e

180 let cukrovaru Dobrovice ¢ 140 let cukrovaru Ceské Mezifi¢i * 140 let lihovaru Chrudim

IMPORTANT ANNIVERSARIES OF TEREOS TTD FACTORIES
180 YEARS OF THE DOBROVICE SUGAR FACTORY - 140 YEARS OF THE CESKE MEZIRICi SUGAR FACTORY + 140 YEARS OF THE CHRUDIM DISTILLERY

Jakub Hradisky, Pavel Svacina — Tereos TTD, a.s.

180 let cukrovaru Dobrovice — od nevyuzivaného zamku
az k nejmodernéjsSi tovarné ve stredni a vychodni Evropé

UZ 180 let! Je to téZko uvéiitelné, ale uz tolik let se v Dobro-
vici na Mladoboleslavsku vari cukr, ktery tento region proslavil po
celém svété pod znamou znackou TTD (Thurn-Taxis Dobrovice).
Za dobu své existence zménila spolecnost svij ndzev nespocet-
nékrit, pfidomek TTD se v ném ale objevuje od nepaméti. Dnes
je spolec¢nost nejvétsim zpracovatelem cukrové fepy a vyrobcem
cukru i lihu v Ceské republice a v kvétnu zménila nizev zatim
naposledy. V rimci sjednocovani celosvétové identity vlastnika,
francouzského druzstevniho koncernu Tereos, se Cukrovary
a libovary TTD, a. s., pfejmenovaly na Tereos TTD, a. s.

Nez se vSak spolecnost dostala k sou¢asnému vrcholu, mu-
selo uplynout mnoho desetileti tvrdé dfiny. Tovdrna na vyrobu
cukru byla v Dobrovici zfizena roku 1831 na nezvyklém misté,
totiz v prostorach zamku zalozeném jiz v roce 1578 Jindfichem
z Valdstejna. Pravé tehdejsi majitel zimku, kniZze Karel Anselm
Thurn-Taxis, hledal moznosti jeho vyuziti a také dalsiho vydélku,
stejné jako fada dalSich majitela zamka.

Uz v roce 1830 se Thurn-Taxis dozvédél o moZnostech
a prednostech vyroby cukru z fepy, kdyz precetl tivahu v tehdej-
§im Casopisu Bohemia, popisujici vyhody ziskdvani cukru z cuk-
rové fepy. K Gvaze byl pfipojen ¢linek némeckého cukrovarnika
Karla Weinricha o vynosnosti péstovani fepy a vyroby cukru.
Podnikavy a moderné smyslejici knize se rozhodl Weinricha
do Cech pozvat. Oba panové si porozuméli a rozhodli se spolu
do vyroby cukru pustit. Z divodu co nejniz§ich ndklada byly
pro vyrobu urCeny nevyuzivané prostory zamku v Dobrovici.
Do jeho upravy a instalace zafizeni bylo tehdy investoviano
45 tisic zlatych a o rok pozdéji se uskuteCnila prvni kampan,
pii niZ se zpracovalo asi 616 t fepy.

KniZeci rod Thurn-Taxis mél v drzeni cukrovar tctyhodnych
92 let, poté byl 24 let v majetku akciové spole¢nosti, ndsledné
45 let patiil statu a poslednich 20 let patii cukrovar soukromé
akciové spolecnosti. Nejdelsi dobu vsak byl cukrovar ve vlastnic-
tvi Thrun-Taxis( a lze jej tedy povazovat za Slechticky. Cukrovar
se od té doby postupné rozvijel, knizeci rod skupoval i pozemky,
na nichZ péstoval fepu, a majitelé si poradili i v ekonomicky
slabsich Casech.

Obr. 1. Nejstarsi celkovy snimek cukrovaru v Dobrovici: nezménénad budova zamku, za kominem filtracni véZ, vlevo surovarna (1873)
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Zvrat nastal s pfichodem prvni svétové valky a po
celkovém ekonomickém oslabeni. Pozitivni nebylo ani
majetkové oklesténi v dusledku pozemkové reformy.
Na druhou stranu obnova vilkou zni¢eného majetku byla
hnacim motorem ekonomiky s ohledem na potiebu vy-
rovnat znacny deficit ve vyzivé obyvatelstva a také zdsoby
zakladnich potravin, kam patfil vzdy i cukr. S ohledem
na pozemkovou reformu byl cukrovar v Dobrovici po
roce 1923 prodin koncernu Ceské priimyslové banky
nazvaného Usteckd rafinerie cukru. Za majetek v hod-
noté necelych 20 miliont korun ziskal Thur-Taxis akcie
a Clenstvi ve spravni radé.

Dobrovice se tak stala soucdsti velkého cukrovarnic-
kého bankovniho koncernu spolu s dal$imi tehdejSimi
cukrovary v Doksanech, Dolnim Bousové, Postoloprtech,
Stéti, Usti nad Labem, Vlkavé a v Zidovicich. Celkem
sedm surovidren a dvé velké vyvozni rafinerie vytvorily
vyznamny podnik v oboru se sidlem v Praze.

Béhem viavy 2. sv. vilky byla Usteck4 rafinerie ro-
zebrana taktka na prvocinitele. Téméf polovina vyrobni
kapacity byla po okupaci zabrana (cukrovary Postoloprty,
ététi, rafinerie v Usti nad Labem). Dobrovicky cukrovar se
tak stal pro koncern klicovym. V zavéru valky bylo dilo
zkdzy dokondno — na jafe roku 1945 vyhorel cukrovar
ve Vlkavé a jiz nebyl obnoven. Poté jednotlivé zdvody
postupné odnesl &as, tak jako napfiklad cukrovar ve Stéti
v roce 1948. Dobrovice vSak odolala.

Jiz od poloviny valky bylo pfipravovino nové uspo-
radani republiky, které se dotklo také cukrovarnického
pramyslu. V letech 1945 az 1948 doslo k postupnému
zndarodnéni i dobrovické spolecnosti. Bylo dokonceno
27. Cervence 1948, kdy byla sprava cukrovaru prevzata
s konec¢nou platnosti pod ndrodni podnik Cukrovar a ra-
finerie cukru v Dobrovici.

Z cukrovaru se tak stivd narodni podnik, ktery ma
na dalsich Ctyficet pét let doslova usnout na vaviinech,
podobneé jako celd spole¢nost. Ve prospéch jinych oborti
doslo zejména k dtlumu financi na Gdrzbu a investice.
Navic probihaly zmény k zavedeni jednotného systému
fizeni a hlavné plinovani. Podnik zasahly i razné reorga-
nizace, kdy se dobrovicky cukrovar napiiklad stal jednim
ze skupiny podniku Pojizerské cukrovary a pozdéji patym
zavodem narodniho podniku Kolinské cukrovary.

Po roce 1990 kone¢né nastiva zaméstnanci ocekavané
vyc¢lenéni cukrovaru na samostatny statni podnik. V roce
1991 vznikd Cukrovar a rafinerie cukru Dobrovice, s. p.,
a po dlouhych Sedesati deviti letech se zacind psit nova
historie této tovarny na sladky Zivot. Aredl cukrovaru
se ale v té dob¢, po letech komunismu, poznamenany
dobou planovitého hospodafeni, nachazel v seslém stavu
a davody pro jeho dalsi provoz se hledaly jen tézce.

Nové vedeni podniku se vsak nechtélo smifit s nizory
tehdejstho ministerstva zeméedélstvi, Ze vyroba cukru v re-
publice je ztratova, zastarald, a Ze se nevyplati do tohoto
oboru investovat. Zvitézilo odhodlini a posléze rozhod-
nuti, Zze by se cukrovar s rozsahlymi vyrobnimi objekty,
velkymi pozemky, vybornou a tradi¢ni fepnou oblasti
i se zruénymi zaméstnanci mél vratit na ztracené vysluni.

Vzhledem k nutnosti investovat do technologii, Spat-
nym Gvérovym podminkdm v tuzemsku a potfebé ziskat
i dalsi zahrani¢ni zkuSenosti bylo nezbytné najit stabilniho
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Obr. 2. Baterie odstredivek Weston ve staré rafinerii (kolem roku 1918)

Obr. 3. Pohled na cukrovar z vychodu, v popredi vapenka (1915)
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zahrani¢niho partnera. Z tohoto pohledu se dnes klicovym jevi
rok 1991, kdy se na tehdejsi podzimni kampan piijeli do Dob-
rovice podivat zastupci spolecnosti Union SDA Origny. Tehdy
si to moznd Cesti cukrovarnici ani tolik neuvédomovali, ale tato
navstéva nastartovala partnerstvi, které si v té dobé neumél
predstavit ani ten nejvétsi snilek. Francouzské navstéve se zalibila
predevsim upiimna snaha tehdejsiho feditele cukrovaru Oldficha
Reinbergra podnik rozvijet.

Bez Gspeésné privatizace se ale toto partnerstvi zrodit nemoh-
lo, proto jeji pfipravy probihaly velice intenzivné od osamostnéni
cukrovaru. 1. kvétna 1992 tak mohla vzniknout firma s nizvem
Cukrovar a rafinerie cukru Dobrovice, a. s. V roce 1993 se
k nazvu pfidala od té doby neprfetrzité¢ pouzivand znacka TTD.

Spole¢nost Union SDA nisledné splnila své sliby a odkoupila
47 % akcii s pfislibem dalsiho odkupu akcii a investic. Tehdy
to nebyl zadny gigant, ale spole¢nost tradi¢nich a dlouholetych
péstitelt obili, fepy a vyrobcti cukru ve Francii, kterd po padu
Zelezné opony vidéla piilezitost zkusit podnikani i jinde nez
doma. Tento risk firmé vysel, protoZe se Dobrovicka akvizice stala
modelovym piikladem pro dalsi expanzi do jinych koutt svéta.
Postupné, vlivem vSech zmén na trhu s cukrem a vstupem novych
stait do Evropské unie, se z SDA stala vyznamna spolec¢nost
nejprve evropského a nakonec i svétového vyznamu. Po fazi se
spolec¢nosti Béghin-Say v lednu 2004 a s novym ndzvem Tereos
se sidlem v Lille se stala nejvétsim vyrobcem cukru ve Francii.

Po zahijeni rekonstrukce v roce 1992 zacala v Dobrovici
prudce nartstat vyroba cukru. Diky penézim francouzskych
investort dochdzi k pfestavbé cukrovaru, pfi¢emz velké mnoz-
stvi zafizeni jiz nebylo nutno obezdivat, ale bylo instalovino
moderné pod Sirym nebem. Nelze vsak zlstat na pochybach, ze
poslednich dvacet let rekonstrukci prekonalo dosavadni rozméry
cukrovaru jak do sitky, délky i vysky. Vyskovymi dominantami se
stala sila na cukr, chladici véze, vapenka aj. Nelze zapomenout
ani na pevny plavici bod misto splav, pfijmovou laboratof fepy,
Cistirnu odpadnich vod atd.

ZvySend produkce cukru vSak zvySovala tlak na dspésnost
jeho prodeje, uz vzhledem k nasycenosti trhu. TTD se odvizila
fesit konkuren¢ni boj protidtokem a koupila soupefici spolec-
nosti Prazskd cukerni a dokonce i Holding Ceské cukrovary
Hradec Krilové. Tim vzniklo uskupeni 14 funkénich a 13 zru-
Senych cukrovarua a lihovaru v Chrudimi. Samozfejmé by takovy
konglomerat nemél Sanci na preziti, muselo dojit k zestihleni
a koncentraci fizeni, které uz nikdy potom nemélo svym roz-
sahem obdoby. Béhem Sesti let doslo k uzavieni 12 cukrovart.
Doslo také k fazim jednotlivych odkoupenych spole¢nosti a tak
od ¢ervna 2002 vystupovala spole¢nost pod jednotnym nazvem
Cukrovary TTD, a.s. V roce 2006 probéhly jesté dvé fuze se spo-
le¢nosti Manolis a s lihovarem v Chrudimi. Firma se poté zacala
jmenovat Cukrovary a lihovary TTD, a.s.

Do roku 2006 byl vykon cukrovaru zvySen 1,5%, k cemuZ
pomohla i pevna uklddka fepy s nisypnym pasem a komuni-
kacemi, nadrz na melasu. V roce 2005 bylo dile investovano
do piijezdové komunikace od jihu s vdhou, chladici véZze a také
do dvou skladu na pelety.

V roce 2006 bylo v aredlu cukrovaru vyznamné investovano
do zahdjeni vyroby biolihu. V roce 2010 také spole¢nost ukon-
¢ila ve spoluprici s méstem Dobrovice a partnery naro¢nou
investici a po tifleté rekonstrukci aredlu byvalého a chatrajiciho
hospodarského dvora oteviela Dobrovickd muzea s expozicemi
cukrovarnictvi, fepafstvi, lihovarnictvi a mésta Dobrovice.

slavi 140 let

Druhy pilif vyroby cukru ve skupiné TTD, cukrovar v Ces-
dokazali cukrovar béhem jednoho roku zprovoznit. Dalsi vyvoj
uz tak pfiznivy nebyl, vlastnimi chybami ve vedeni a vlivem dvou
silnych krizi v 70. a 80. letech 19. stoleti musel cukrovar ohlasit

Obr. 5. Noc¢ni kampariovy pohled na panordama souc¢asného dobrovického zavodu s lihovarem v popredi
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upadek. V konkurzu jej koupila v roce 1885

Obr. 6. Vystavba novych provoznich budov cukrovaru v Ceském Mezifici (1915-1916)

videnskd firma Nathan Hellmann v majetku
rodin Hellmanna a Bondyu.

Majitel cukrovaru Oskar Bondy pfivedl]
mezifi¢sky cukrovar k nepochybnému rozvoji.
Stabilizace fepni zakladny a zejména odbytist
zadaného cukru udélaly z Gpadkového a skoro
zaniklého cukrovarku silného a nepfijemného

se vyrabély vsechny druhy konzumniho zboZ,
od zddanych homoli po sypké formy.

Slibny vyvoj prerusil ni¢ivy poZir, ktery na
jafe 1915 stravil celou tovdrnu. Situaci obnovy
komplikoval, ale i zvyhodfioval vdlecny stav,
v kazdém piipadé ve velmi kriatké dobé na
troskdch malého zavodu vyrostly stavebné
velice zdafilé budovy nového cukrovaru, jez
prostorové stacily na dalsich osmdesat let. Stoji
dodnes a tvoii neodmyslitelnou dominantu

Nastup fasismu znamenal v roce 1938
odchod Oskara Bondyho do zahranici. Jesté
rok pied tim ale Bondy dohodl pievzeti ro-
dinné firmy akciovou spolec¢nosti Stiedocesky
cukerni pramysl.

Povilecné osudy mezifi¢ského cukrovaru
jsou obdobné jako v jinych cukrovarech: Gplné
zastarani zafizeni, minimalni investice, kapacit-
né po celych Ctyficet let bez narGstu. Vyjimku
tvoii jiz pred vilkou piipravend a v roce 1947
provedeni Gplna rekonstrukce kotelny, véetné
montaZe turbiny. AZ od Sedesatych let nasledo-
valy jen nejnutné€jsi vymény zafizeni, nastésti
tyto investice prichdzely kazdoro¢né, systema-
ticky a Ze nebyly malé, o tom svéddi nejvetsi
mezifitskd dominanta z konce 80. let — silo
na skladovani 9,5 tis. t cukru. Proto lze ho-
vofit o lepsim vychozim postaveni Ceského

od pocitku 90. let, nez tomu bylo napiiklad
u cukrovaru v Dobrovici.

Po privatizaci v rdmci zaclenéni do Vy-
chodoceské cukerni, a. s., v roce 1992, nasled-
nych slozitych ekonomickych a obchodnich
pomeérech, které vyustily vznikem samostatné
akciové spolecnosti v roce 1993, cukrovar pro-
kazal svoji zivotaschopnost a nastoupil cestu
zvySovani vyrobni kapacity a kvality vyrobku.
Byly pofizeny dlouho ocekdvané stroje a zafizeni. Nasledné
pak, po vstupu francouzského kapitdlu a po fazi s dobrovickou
spolec¢nosti, pokracovalo zlepsovani celého provozu z pohledu
technologie i fizeni. V souvislosti se vstupem Ceské republiky
zejména zprovoznénim nového kotle, postavenim vipenky,
chladici véze atd.

Tésné pied kampani, 26. srpna 2004, byla ¢dst mezificského
cukrovaru poskozena pozirem. Hroziveé vypadajici udalost viak
nakonec diky neuvéfitelnému pracovnimu nasazeni vlastnich
zamestnancu a dodavatelskych firem vedla pouze k malému
posunuti zac¢itku kampané. Soucasny stav zdvodu je po pro-
vedenych zméndchjiz nesrovnatelny s minulosti, zménilo se
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jedinym nositelem cukrovarnické tradice ve vychodnich Cechach.

Lihovar Chrudim — 140 let vyroby vysoce kvalitniho
pitného lihu

V roce 1871 vrcholila zakladaci horecka cukrovara a byly
zakladdny a stavény i dalsi podniky potravinarského pramyslu.
V té dob¢ vyznamné osobnosti, zivnostnici a rolnici z Chrudimi
i okoli, zalozili podnik s nazvem Akciovy lihovar v Chrudimi.
V Ceskych rukach se pak lihovar udrzel az do znarodnéni. Vyznam-
nou pomoc pii zaloZzeni sehril sousedni podnik, mistni cukrovar.
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Obr. 8. Tovarni dvdr lihovaru v Chrudimi (1942)

Zménéné spolecensko-ekonomické podminky umoz-

Obr. 9. Dnesni stav: pohled na budovy chrudimského lihovaru od jihu

nily vzit osud lihovaru do svych rukou. Byla zahdjena
cesta k osamostatnéni a ndsledné privatizaci. Prvni krok
pfisel v roce 1992 vyclenénim v samostatny stitni pod-
nik a k 1. fijnu 1996 pak zaloZenim spole¢nosti Lihovar
Chrudim, a.s. Po vstupu dobrovické spole¢nosti do Ces-
kych cukrovari — holding, a.s., a tim i do chrudimského
lihovaru, doslo k dpravé organizace a fizeni chrudimské
spole¢nosti s orientaci na jednotny model fizeni. Lihovar
se tak stal soucdsti koncepce vlastnikti dobrovické spolec-
nosti (provdzanost péstitelt cukrové fepy, vyroby cukru
a zpracovani melasy). K této strategii ndsledné piibyla
i orientace na zpracovani zemédeélskych vyrobku pro
nepotravinafské ucely, jakou je oblast alternativnich paliv.
V roce 1998 piisla velka vlna investi¢ni ¢innosti s cilem
zvysit kapacitu vyroby lihovaru i kvality vyrobku. Byla roz-
Sifena odparka, postavena nova zaparova kolona, chladici
véz a v roce 2005 nova varna s rekonstrukci kvasirny.
Surovinou pro vyrobu lihu byla tradi¢né fepna melasa,
od roku 2006 se po tpravé vyrobniho schématu v Chrudi-
mi zpracovava surovy lih z dobrovického lihovaru.
Vykonnost lihovaru a kvalita lihu trvale rostou. Za po-

Lihovar prosel velkou rekonstrukci v roce 1920, kdy byla
provedena vystavba Zelezobetonového skladu se ¢tyfmi nadrzemi
na lih a byla pfestavéna kvasirna, kde byly oteviené kvasné kadé
nahrazeny zakrytymi ocelovymi kadémi. O pét let pozdéji doslo
k modernizaci varny. Dalsi rekonstrukce pfipadla na valecny rok
1940, kdy byl lihovar vybaven provozné spolehlivymi strmotrub-
nymi kotli pro vyrobu pary. Avsak uZz po jejich zabéhnuti byla
v dusledku vile¢nych udalosti vyroba lihovaru v roce 1942 zasta-
vena a aredl slouzil az do konce vilky jako sklad pro némeckou
armadu. Byla to tvrda rana po desetileti prosperujicimu podniku,
dulezitému nejenom na Chrudimsku, ale i v ramci celé republiky.

Po nékolika reorganizacich primyslu se od roku 1958 lihovar
v Chrudimi stal na dlouhych 34 let zivodem narodniho podniku
Vychodoceské konzervarny a lihovary. Zasadnich stavebnich ¢i
strojnich zmén se nedockal, byla provadéna jen nutnd Gdrzba.

Nezastupitelny vyznam lihovaru byl podtrZzen v roce 1977,
kdy se podafilo prosadit rozsihlou rekonstrukci varny a v le-
tech 1980 az 1982 generalni opravu kvasirny, Zelezni¢ni vlecky
a vystavbu skladu na lih s kapacitou 3,5 mil. litra.
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slednich 16 kampani se mnoZstvi zpracované melasy zvysilo
témer Sestkrit, stejné tak vyroba lihu za celou kampan.
Lihovar Chrudim tvofi vyznamnou soucdst spolecnosti
TTD a také je jednim z trojice pramyslovych lihovara CR.

Souhrn

Tii vyrobni zavody spole¢nosti Tereos TTD — cukrovary v Do-

brovici a v Ceském Mezifici a lihovar v Chrudimi — si pfipominaji
sva jubilea. Cukrovar v Dobrovici je dnes nejstarsim provozo-

nejvetsim. Tereos TTD je i nejvétsim producentem lihu, kromé
zavodu v Chrudimi provozuje i pramyslovy lihovar v Dobrovici.
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